
^�h^�YƵĂĚƌĂ�Ϭϱ͕��ůŽĐŽ�<͕�^ĂůĂ�ϳϬϭ͕��Ě͘�K<�KĨĨŝĐĞ�dŽǁĞƌ�ʹ �ƌĂƐşůŝĂͬ�&
��W�ϳϬ͘ϬϳϬͲϵϯϳ�ʹ dĞůĞĨŽŶĞ�;ϲϭͿ�ϯϬϯϯ͘ϭϭϯϴ

ϭ

D/E/^d�Z/K������h����K

^��Z�d�Z/�������h����K�^hW�Z/KZ

��/d�>�EǑ�ϰϯ͕����ϭϳ����:hE,K����ϮϬϮϬ

WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶǑ�ϮϯϬϬϬ͘ϬϮϮϭϭϭͬϮϬϭϱͲϲϳ͘

K�^��Z�d�Z/K������h����K�^hW�Z/KZ͕�ŶŽ�ƵƐŽ�ĚĂ�ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƋƵĞ�ůŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞ�Ž�

Ăƌƚ͘�ϭϬ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑϱϯϯ͕�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƚŽƌŶĂ�ƉƷďůŝĐŽ�Ž�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�

Ğ�ĚĞŵĂŝƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�&ƵŶĚŽ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�

�ƐƚƵĚĂŶƚŝů�Ͳ &ŝĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

ϭ͘���^�/E^�Z/�O�^

ϭ͘ϭ͘��Ɛ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ĚŽƐ���E�/��dK^�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽƐ�Ğŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�

ĚŽ�&ƵŶĚŽ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ��ƐƚƵĚĂŶƚŝů�Ͳ &ŝĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�

ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ͕�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�

ĚŽ�&ŝĞƐ�Ͳ &ŝĞƐ^ĞůĞĕĆŽ͕�ŶŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĨŝĞƐ͘ŵĞĐ͘ŐŽǀ͘ďƌ͘

ϭ͘ϭ͘ϭ͘��Ž�ĂĐĞƐƐĂƌ�Ž�&ŝĞƐ^ĞůĞĕĆŽ͕�Ž���E�/��dK�ĚĞǀĞƌĄ͗

/� Ͳ ĞĨĞƚƵĂƌ� ƐĞƵ� ĐĂĚĂƐƚƌŽ� ŶŽ� Η>ŽŐŝŶ�jŶŝĐŽΗ� ĚŽ� ŐŽǀĞƌŶŽ� ĨĞĚĞƌĂů� Ğ� ĐƌŝĂƌ� ƵŵĂ� ĐŽŶƚĂ�

ŐŽǀ͘ďƌ͕�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ͕�ĐĂƐŽ�ƐĞũĂ�Ž�

ƐĞƵ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĂĐĞƐƐŽ�ŶĞƐƐĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů͖�ŽƵ

// Ͳ ŝŶƐĞƌŝƌ�Ž�ƐĞƵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ��ĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂ�&şƐŝĐĂ�;�W&Ϳ�Ğ�ƐĞŶŚĂ͕�ĐĂƐŽ�ũĄ�ƉŽƐƐƵĂ�

ƵŵĂ�ĐŽŶƚĂ�ŐŽǀ͘ďƌ͘

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘��ƉſƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ž�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭ͘ϭ͘ϭ͕�Ž���E�/��dK�ƐĞƌĄ�

ƌĞƚŽƌŶĂĚŽ�ĂŽ�&ŝĞƐ^ĞůĞĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͘

ϭ͘Ϯ͘�K�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĨŝĐĂƌĄ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ƉĂƌĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽƐ���E�/��dK^�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�Ϯϭ�ĚĞ�

ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĂƚĠ�ĂƐ�Ϯϯ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ϱϵ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�

ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͲ�&͘



^�h^�YƵĂĚƌĂ�Ϭϱ͕��ůŽĐŽ�<͕�^ĂůĂ�ϳϬϭ͕��Ě͘�K<�KĨĨŝĐĞ�dŽǁĞƌ�ʹ �ƌĂƐşůŝĂͬ�&
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Ϯ

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘�^ŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƌ�ŶĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ�Ž���E�/��dK�

ƋƵĞ͕�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƚĞŶĚĂ ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͗

/ Ͳ ƚĞŶŚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽ�ĚŽ��ǆĂŵĞ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ��ŶƐŝŶŽ�DĠĚŝŽ�Ͳ �ŶĞŵ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ĞĚŝĕĆŽ�ĚĞ�

ϮϬϭϬ� Ğ� ŽďƚŝĚŽ�ŵĠĚŝĂ� ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ� ĚĂƐ� ŶŽƚĂƐ� ŶĂƐ� ĐŝŶĐŽ� ƉƌŽǀĂƐ� ŝŐƵĂů� ŽƵ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ϰϱϬ�

;ƋƵĂƚƌŽĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ĐŝŶƋƵĞŶƚĂͿ�ƉŽŶƚŽƐ͕�Ğ�ŶŽƚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�ƌĞĚĂĕĆŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�Ϭ�;ǌĞƌŽͿ͖

// Ͳ ƉŽƐƐƵĂ�ƌĞŶĚĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŵĞŶƐĂů�ďƌƵƚĂ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ĚĞ�ĂƚĠ�ϯ�;ƚƌġƐͿ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ͕�

ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϱǑͲ��ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϮϲϬ͕�ĚĞ�ϮϬϬϭ͘

ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ K���E�/��dK�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĐŽŵ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ƉŽƐƚĞƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�

ƐĞůĞƚŝǀŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�

ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ĂƉſƐ�Ž�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƉŽƐƚĞƌŐĂĚĂ͘

ϭ͘ϯ͘ WĂƌĂ�ĞĨĞƚƵĂƌ�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ͕�Ž���E�/��dK�ĚĞǀĞƌĄ�

ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ͗

/ Ͳ Ž�ƐĞƵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŶŽ��ĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂ�&şƐŝĐĂ�Ͳ �W&͖

// Ͳ ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�;ĞͲŵĂŝůͿ�ƉĞƐƐŽĂů�ǀĄůŝĚŽ͖

/// Ͳ ŽƐ�ŶŽŵĞƐ�ĚŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚŽ�ƐĞƵ�ŐƌƵƉŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ŶŽ��W&�ĚŽƐ�

ŵĞŵďƌŽƐ�ĚŽ�ƐĞƵ�ŐƌƵƉŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĐŽŵ�ŝĚĂĚĞ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϰ�;ƋƵĂƚŽƌǌĞͿ�ĂŶŽƐ͕�ĂƐ�

ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĞ�ŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƐŽĂŶƚĞ�ĐŽŶƐƚĂŵ�ĚŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ��ĂĚĂƐƚƌŽ�ĚĞ�WĞƐƐŽĂ�

&şƐŝĐĂ͕�Ğ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͕�Ă�ƌĞŶĚĂ�ďƌƵƚĂ�ŵĞŶƐĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͖

/s Ͳ ŽƐ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞĨŝŶĞŵ�Ž�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͖

s Ͳ Ă�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ϯ�;ƚƌġƐͿ�ŽƉĕƁĞƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽͬƚƵƌŶŽͬůŽĐĂů�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ĞŶƚƌĞ�

ĂƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ŐƌƵƉŽ͖�Ğ

s/ Ͳ ĚĞŵĂŝƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ^ĞůĞĕĆŽ͘

ϭ͘ϯ͘ϭ͘���ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�s�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭ͘ϯ�ĚĞƐƚĞ�

�ĚŝƚĂů͕� ŽĐŽƌƌĞƌĄ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ŶŽ� &ŝĞƐ^ĞůĞĕĆŽ͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� Ž� ��E�/��dK�

ĞƐĐŽůŚĞƌ� ĞƐƚĂĚŽ͕� ŵƵŶŝĐşƉŝŽ� Ğ� ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͕� Ğ� ƉŽĚĞŶĚŽ� ŝŶĚŝĐĂƌ͕�

ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ͳ /�^�Ğ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͘

ϭ͘ϯ͘ϭ͘ϭ͘��Ž�ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�Ž���E�/��dK�ƚĞƌĄ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�

ĚĞ�ĐƵƌƐŽ͕�ƚƵƌŶŽ͕�/�^�Ğ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�Ğ͕�ĂŽ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂƌ�Ƶŵ�ĚĞƐƐĞƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ĚĞĨŝŶŝƌĄ�ƐƵĂ�

ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ŽƉĕĆŽ�Ğ�Ž�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ͗
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��W�ϳϬ͘ϬϳϬͲϵϯϳ�ʹ dĞůĞĨŽŶĞ�;ϲϭͿ�ϯϬϯϯ͘ϭϭϯϴ

ϯ

ĂͿ ƌĞŐŝĆŽ͖

ďͿŵĞƐŽƌƌĞŐŝĆŽ͖

ĐͿ ĐƵƌƐŽ� Ğ� Ž� ĐŽŶĐĞŝƚŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ĂƚƌŝďƵşĚŽ� ƉĞůŽ� ^ŝƐƚĞŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĂ�

�ĚƵĐĂĕĆŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�Ͳ ^ŝŶĂĞƐ͖

ĚͿ ĄƌĞĂ�Ğ�ƐƵďĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘

ϭ͘ϯ͘Ϯ͘� �ƉſƐ� Ă� ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ� ĚĂ� ƐƵĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ŽƉĕĆŽ� Ğ� ĚŽ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ� ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕� Ž�

��E�/��dK� ƉŽĚĞƌĄ� ŝŶĚŝĐĂƌ͕� Ğŵ� ŽƌĚĞŵ� ĚĞ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ͕� ĂƚĠ� ƚƌġƐ� ŽƉĕƁĞƐ� ĚĞ�

ĐƵƌƐŽͬƚƵƌŶŽͬůŽĐĂů�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂͬ/�^�ĚĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ŐƌƵƉŽ͘

ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ �ĂƐŽ�Ž�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƐĞũĂ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚŽ�ƋƵĞ�ϯ�

;ƚƌġƐͿ�ĐƵƌƐŽƐͬƚƵƌŶŽƐͬůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂͬ/�^͕�Ž���E�/��dK�ƉŽĚĞƌĄ�ŝŶĚŝĐĂƌ�Ğŵ�ŽƌĚĞŵ�

ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ŶŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�

ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϭ͘ϯ͘ϯ͘� �ŽŵƉĞƚĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŽ� ��E�/��dK� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƌͲƐĞ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĐƵŵƉƌĞ� ŽƐ�

ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐŽƌƌĞƌ� ŶŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐĞůĞƚŝǀŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ� ĞƐƚĞ�

�ĚŝƚĂů͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ǀĞĚĂĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂŵ�Ž�&ŝĞƐ�Ğ�ŶŽƐ�

ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ƉĞůŽ��'Ͳ&ŝĞƐ͕�Ğ�ĂƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�

D���ŶǑϱϯϯ͕�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ŶĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑϮϬϵ͕�ĚĞ�ϳ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ğ�ŶŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�

ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞŵ�Ž�&ŝĞƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�

ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƵĚĂŶƚŝů͘

ϭ͘ϰ͘ ��ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽ���E�/��dK�ŶĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƌĄ͗

/ Ͳ Ă�ĐŽŶĐŽƌĚąŶĐŝĂ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�Ğ�ŝƌƌĞƚƌĂƚĄǀĞů�ĐŽŵ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ŶĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�

D���ŶǑϱϯϯ͕�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğ�ŶĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑϮϬϵ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ͖

// Ͳ Ž�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ŶŽ��ŶĞŵ�Ğ�ĚĂƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ƉƌĞƐƚĂĚĂƐ� ŶŽ� �ǆĂŵĞ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĂƋƵĞůĂƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ�

ƐŽĐŝŽĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͕�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂŽ�ƐĞƵ��W&�ŶŽ��ĞŶƐŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�

^ƵƉĞƌŝŽƌ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ă�ƐƵĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�

ƐĞůĞƚŝǀŽ͘

ϭ͘ϱ͘��ƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�Ž���E�/��dK�ƉŽĚĞƌĄ�ĂůƚĞƌĂƌ�Ă�ƐƵĂ�ŽƉĕĆŽ�ĚĞ�

ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ž�ƐĞƵ�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ͘



^�h^�YƵĂĚƌĂ�Ϭϱ͕��ůŽĐŽ�<͕�^ĂůĂ�ϳϬϭ͕��Ě͘�K<�KĨĨŝĐĞ�dŽǁĞƌ�ʹ �ƌĂƐşůŝĂͬ�&
��W�ϳϬ͘ϬϳϬͲϵϯϳ�ʹ dĞůĞĨŽŶĞ�;ϲϭͿ�ϯϬϯϯ͘ϭϭϯϴ

ϰ

ϭ͘ϱ͘ϭ͘� �Ğ� ŝŐƵĂů�ŵŽĚŽ͕� Ž� ��E�/��dK� ƉŽĚĞƌĄ� ĂůƚĞƌĂƌ� ƐƵĂƐ� ŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ� Ğ� ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�

ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽͬƚƵƌŶŽͬůŽĐĂů� ĚĞ� ŽĨĞƌƚĂ� ĚĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ŶŽ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ�

ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĞĨĞƚƵĂƌ�Ž�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶĚŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŵ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͘

ϭ͘ϱ͘Ϯ͘ WĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ϭ͘ϱ�Ğ�ϭ͘ϱ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�Ğ�

ƉƌĠͲƐĞůĞĕĆŽ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ƐĞƌĆŽ�ĞĨĞƚƵĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�

ŶĂ� ƷůƚŝŵĂ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� Ğ� ĐŽŶĨŝƌŵĂĚĂ� ƉĞůŽ� ��E�/��dK� ŶŽ� &ŝĞƐ^ĞůĞĕĆŽ� ŶŽ�

ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĂŝŶĚĂ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚŽ�

ŝƚĞŵ�ϭ�Ğ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƐƵďŝƚĞŶƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϭ͘ϲ͘ ��ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ�ĂƐƐĞŐƵƌĂ�ĂƉĞŶĂƐ�Ă�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�

ĚŝƌĞŝƚŽ�ă� ǀĂŐĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƋƵĂů�Ž���E�/��dK�ƐĞ� ŝŶƐĐƌĞǀĞƵ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽ�

ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĞƐƚƵĚĂŶƚŝů� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ� ăƐ� ƌĞŐƌĂƐ� ĚĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕� ƉƌĠͲƐĞůĞĕĆŽ͕�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑϱϯϯ͕�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğ�ĂŽ�

ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ƌĞŐƌĂƐ� Ğ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ĚĂ� WŽƌƚĂƌŝĂ� D���

ŶǑϮϬϵ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ğ�ĚŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϭ͘ϳ͘�EŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ŝŶĐŝƐŽ�s͕�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭǑ�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ŶǑ�ϯϯ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�

ϮϬϭϵ͕�ĚŽ��ŽŵŝƚġͲ'ĞƐƚŽƌ�ĚŽ�&ŝĞƐ�Ͳ �'Ͳ&ŝĞƐ͕�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƐĞůĞƚŝǀŽƐ�ĚŽ�&ŝĞƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�

ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽƐƐƵĞŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚŽ�

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ��ƐƚƵĚĂŶƚŝů͕�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ĐŽŵŽ�WͲ&ŝĞƐ�ƉĞůĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���

ŶǑ�ϮϬϵ͕�ĚĞ�ϳ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘

Ϯ͘�����>�^^/&/����K

Ϯ͘ϭ͘�KďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĂƐ�ŽƉĕƁĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�ŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ƉŽƌ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�

ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ĐƵƌƐŽͬƚƵƌŶŽͬůŽĐĂů�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂͬ/�^͕�ŽƐ���E�/��dK^�ƐĞƌĆŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�

Ğ�ƉƌĠͲƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶŽ�&ŝĞƐ͕�ŶĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ŽďƚŝĚĂƐ�

ŶŽ��ŶĞŵ͕�ŶŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƋƵĂů�ƐĞ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƌĂŵ͕�ĂƚĞŶĚŝĚĂ�Ă�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ�

ŝŶĚŝĐĂĚĂ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ϯ� ;ƚƌġƐͿ� ŽƉĕƁĞƐ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽͬƚƵƌŶŽͬůŽĐĂů� ĚĞ� ŽĨĞƌƚĂͬ/�^� ĞƐĐŽůŚŝĚĂƐ͕�

ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�ŶŽ�Α�ϲǑ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϮϲϬ͕�ĚĞ�ϮϬϬϭ͗

/�Ͳ ��E�/��dK^�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂŵ�ĐŽŶĐůƵşĚŽ�Ž�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�

ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƵĚĂŶƚŝů͖



^�h^�YƵĂĚƌĂ�Ϭϱ͕��ůŽĐŽ�<͕�^ĂůĂ�ϳϬϭ͕��Ě͘�K<�KĨĨŝĐĞ�dŽǁĞƌ�ʹ �ƌĂƐşůŝĂͬ�&
��W�ϳϬ͘ϬϳϬͲϵϯϳ�ʹ dĞůĞĨŽŶĞ�;ϲϭͿ�ϯϬϯϯ͘ϭϭϯϴ

ϱ

// Ͳ ��E�/��dK^� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƚĞŶŚĂŵ� ĐŽŶĐůƵşĚŽ� Ž� ĞŶƐŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕� ũĄ� ƚĞŶŚĂŵ� ƐŝĚŽ�

ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƵĚĂŶƚŝů�Ğ�Ž�ƚĞŶŚĂŵ�ƋƵŝƚĂĚŽ͖

/// Ͳ ��E�/��dK^�ƋƵĞ� ũĄ� ƚĞŶŚĂŵ�ĐŽŶĐůƵşĚŽ�Ž�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğ�ŶĆŽ� ƚĞŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�

ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƵĚĂŶƚŝů͖�Ğ

/s Ͳ ��E�/��dK^� ƋƵĞ� ũĄ� ƚĞŶŚĂŵ� ĐŽŶĐůƵşĚŽ� Ž� ĞŶƐŝŶŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ğ� ƚĞŶŚĂŵ� ƐŝĚŽ�

ďĞŶĞĨŝĐŝĂĚŽƐ�ƉĞůŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƵĚĂŶƚŝů�Ğ�Ž�ƚĞŶŚĂŵ�ƋƵŝƚĂĚŽ͘

Ϯ͘ϭ͘ϭ͘���ŶŽƚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�Ϯ͘ϭ�ƐĞƌĄ� ŝŐƵĂů�ă�ŵĠĚŝĂ�ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ�ĚĂƐ�ŶŽƚĂƐ�

ŽďƚŝĚĂƐ�ŶĂƐ� ĐŝŶĐŽ�ƉƌŽǀĂƐ�ĚŽ��ŶĞŵ�Ğŵ�ĐƵũĂ�ĞĚŝĕĆŽ�Ž���E�/��dK� ƚĞŶŚĂ�ŽďƚŝĚŽ�Ă�

ŵĂŝŽƌ�ŵĠĚŝĂ͘

Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘�EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�ŝĚġŶƚŝĐĂƐ�ŽďƚŝĚĂƐ�ƉĞůŽƐ���E�/��dK^�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ž�ƐƵďŝƚĞŵ�Ϯ͘ϭ͕�

Ž�ĚĞƐĞŵƉĂƚĞ�ƐĞƌĄ�ĞĨĞƚƵĂĚŽ�Ğŵ�ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͗

/ Ͳ ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŽďƚŝĚĂ�ŶĂ�ƌĞĚĂĕĆŽ͖

//�Ͳ ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŽďƚŝĚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�>ŝŶŐƵĂŐĞŶƐ͕��ſĚŝŐŽƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͖

///�Ͳ ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŽďƚŝĚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ�DĂƚĞŵĄƚŝĐĂ�Ğ�ƐƵĂƐ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͖

/s�Ͳ ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŽďƚŝĚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂƐ�ĚĂ�EĂƚƵƌĞǌĂ�Ğ�ƐƵĂƐ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͖

s Ͳ ŵĂŝŽƌ�ŶŽƚĂ�ŽďƚŝĚĂ�ŶĂ�ƉƌŽǀĂ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂƐ�,ƵŵĂŶĂƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͘

ϯ͘�����/sh>'���K��K�Z�^h>d��K

ϯ͘ϭ͘� K� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĂ� ƉƌĠͲƐĞůĞĕĆŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� Ă� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐĞůĞƚŝǀŽ� ĚŽ� &ŝĞƐ� ƐĞƌĄ�

ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�Ϯϴ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ğ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚŽ�ĚĞ�ĐŚĂŵĂĚĂ�ƷŶŝĐĂ�Ğ�ĚĞ�ůŝƐƚĂ�

ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ͘

ϯ͘Ϯ͘�K���E�/��dK�ƐĞƌĄ�ƉƌĠͲƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�ŶĂ�ŽƌĚĞŵ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�

ĚŽ� ŝƚĞŵ� Ϯ� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͕� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� Ž� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞ� ǀĂŐĂƐ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ŶŽ� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ�

ƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƋƵĂů�ƐĞ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƵ�Ğ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽͬƚƵƌŶŽͬůŽĐĂů�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂͬ/�^�ƋƵĞ�ƚĞŶŚĂ�

ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ϯ�;ƚƌġƐͿ�ŽƉĕƁĞƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͘

ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ ��ƌĞƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ���E�/��dK�ƉƌĠͲƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ŝŶŐƌĞƐƐĂŶƚĞ�

ƉŽƌ� ŶĆŽ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚƵƌŵĂ� ŶŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ŝŶŝĐŝĂů� ŝŵƉůŝĐĂƌĄ� ŶĂ� ƐƵĂ� ƉƌĠͲƐĞůĞĕĆŽ� ŶĂ�

ŵĞůŚŽƌ� ŽƉĕĆŽ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů͕� ŶĂ� ŚŝƉſƚĞƐĞ� ĚĞ� ĂůŐƵŵĂ� ĚĂƐ� ŽƵƚƌĂƐ� ŽƉĕƁĞƐ� ĚĞ�

ĐƵƌƐŽͬƚƵƌŶŽͬůŽĐĂů� ĚĞ� ŽĨĞƌƚĂ� ƉŽƐƐƵŝƌ� ǀĂŐĂ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚĂ� Ă� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞ�



^�h^�YƵĂĚƌĂ�Ϭϱ͕��ůŽĐŽ�<͕�^ĂůĂ�ϳϬϭ͕��Ě͘�K<�KĨĨŝĐĞ�dŽǁĞƌ�ʹ �ƌĂƐşůŝĂͬ�&
��W�ϳϬ͘ϬϳϬͲϵϯϳ�ʹ dĞůĞĨŽŶĞ�;ϲϭͿ�ϯϬϯϯ͘ϭϭϯϴ

ϲ

ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ž���E�/��dK�ĂĚŽƚĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ�

ĂƚĞŶĚĞƌ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ �� ƉƌĠͲƐĞůĞĕĆŽ� ĚŽ� ��E�/��dK� ŶĂ� ĐŚĂŵĂĚĂ� ƷŶŝĐĂ� ĂƐƐĞŐƵƌĂ� ĂƉĞŶĂƐ� Ă�

ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�ƵŵĂ�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ƐĞ�ŝŶƐĐƌĞǀĞƵ�ŶĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�

ƐĞůĞƚŝǀŽ� ĚŽ� &ŝĞƐ͕� ĞƐƚĂŶĚŽ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ� ă�

ŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂ�ĚĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϭ͘ϱ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑ�

ϮϬϵ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ğ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑ�ϱϯϯ͕�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

ϰ͘���^��d�W�^��KDW>�D�Ed�Z�^���WZ�Ͳ^�>���K�EK�&/�^�W�Z���KEdZ�d���K�

�K�&/E�E�/�D�EdK

ϰ͘ϭ͘ KƐ���E�/��dK^�ƉƌĠͲƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ĚĞǀĞƌĆŽ�

ĂĐĞƐƐĂƌ� Ž� &ŝĞƐ^ĞůĞĕĆŽ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ� ŚƚƚƉ͗ͬͬĨŝĞƐ͘ŵĞĐ͘ŐŽǀ͘ďƌ͕� Ğ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƐƵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ŶŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ�

ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĂƚĠ�ĂƐ�Ϯϯ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ϱϵ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϯϬ�

ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͲ�&͘

ϰ͘ϭ͘ϭ͘��ƉſƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�Ž���E�/��dK�ƉƌĠͲƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�ĚĞǀĞƌĄ͗

/ ͲǀĂůŝĚĂƌ�ƐƵĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϱ�;ĐŝŶĐŽͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ŶĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�

^ƵƉĞƌǀŝƐĆŽ� Ğ� �ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� Ͳ �W^�͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚĂ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĨşƐŝĐĂ� ŽƵ� ĚŝŐŝƚĂů� ĚĞ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĞǆŝŐŝĚĂ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�ĚŝĂ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ�ĂŽ�ĚĂ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�&ŝĞƐ͖�Ğ

//�Ͳ ǀĂůŝĚĂƌ�ƐƵĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğŵ�Ƶŵ�ĂŐĞŶƚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϭϬ�;ĚĞǌͿ�ĚŝĂƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�

Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚŽ� ƚĞƌĐĞŝƌŽ� ĚŝĂ� Ʒƚŝů� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ� ă� ĚĂƚĂ� ĚĂ� ǀĂůŝĚĂĕĆŽ� ĚĂ�

ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ƉĞůĂ��W^�͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĨşƐŝĐĂ�ŽƵ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĞǆŝŐŝĚĂ͕�

Ğ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚĂ� ŶŽƐ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� Ğ͕� ƵŵĂ� ǀĞǌ�

ĂƉƌŽǀĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĂŐĞŶƚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ͕�ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͘

ϰ͘Ϯ͘�KƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϰ͘ϭ͘ϭ͘�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͗

/�Ͳ ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝĚŽƐ�ŽƵ�ƐƵƐƉĞŶƐŽƐ�ŶŽƐ�ĨŝŶĂŝƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŶĂ�ŽƵ�ĨĞƌŝĂĚŽƐ͖

//�Ͳ ƐĞƌĆŽ�ƉƌŽƌƌŽŐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĚŝĂ�Ʒƚŝů�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ͕�ĐĂƐŽ�Ž�

ƐĞƵ�ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�ŽĐŽƌƌĂ�Ğŵ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ƐĞŵĂŶĂ�ŽƵ�ĨĞƌŝĂĚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘



^�h^�YƵĂĚƌĂ�Ϭϱ͕��ůŽĐŽ�<͕�^ĂůĂ�ϳϬϭ͕��Ě͘�K<�KĨĨŝĐĞ�dŽǁĞƌ�ʹ �ƌĂƐşůŝĂͬ�&
��W�ϳϬ͘ϬϳϬͲϵϯϳ�ʹ dĞůĞĨŽŶĞ�;ϲϭͿ�ϯϬϯϯ͘ϭϭϯϴ

ϳ

ϰ͘ϯ͘ ^ĞƌĄ�ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƚƵĚĂŶƚŝů͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Α�ϲǑ�

ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭǑ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϮϲϬ͕�ĚĞ�ϮϬϬϭ͗

/ Ͳ Ă���E�/��dK�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ƋƵŝƚĂĚŽ�Ž�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉĞůŽ�&ŝĞƐ�ŽƵ�ƉĞůŽ�

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ƌĠĚŝƚŽ��ĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ă�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϰϯϲ͕�ĚĞ�Ϯϱ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϵϮ͖�ŽƵ

// Ͳ Ă���E�/��dK�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͘

ϱ͘����>/^d������^W�Z���K�&/�^

ϱ͘ϭ͘ KƐ� ��E�/��dK^� ŶĆŽ� ƉƌĠͲƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ� ŶĂ� ĐŚĂŵĂĚĂ� ƷŶŝĐĂ� ĚĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ�

ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƌĆŽ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ�Ă�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�

ĨŝŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶĆŽ�ŽĐƵƉĂĚĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�Ă�ŽƌĚĞŵ�

ĚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�Ϯ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϱ͘Ϯ͘���ƉƌĠͲƐĞůĞĕĆŽ�ĚŽƐ���E�/��dK^�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĂ� ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ŽĐŽƌƌĞƌĄ�ŶŽ�

ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĂƚĠ�ĂƐ�Ϯϯ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ϱϵ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϯϭ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�

ϮϬϮϬ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͲ�&͘

ϱ͘ϯ͘�KƐ���E�/��dK^�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ�ĚŽ�&ŝĞƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�Ž�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƉƌĠͲƐĞůĞĕĆŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ^ĞůĞĕĆŽ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ͕�

ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ϯ�Ğ�ϰ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϱ͘ϯ͘ϭ͘�KƐ���E�/��dK^�ƉƌĠͲƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϱ͘ϭ�

Ğ� ϱ͘Ϯ� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͕� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĂĐĞƐƐĂƌ� Ž� &ŝĞƐ^ĞůĞĕĆŽ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬĨŝĞƐ͘ŵĞĐ͘ŐŽǀ͘ďƌ͕� Ğ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƐƵĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ� ĚŽ�

ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ͕�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϯ�;ƚƌġƐͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚŽ�

ĚŝĂ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚĞ�ĂŽ�ĚĂ�ƉƌĠͲƐĞůĞĕĆŽ͘

ϲ͘���^��/^WK^/�O�^�&/E�/^

ϲ͘ϭ͘ KƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚĂƐ�ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ�ĚĞ�

ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

ϲ͘ϭ͘ϭ͘� �ǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ŶŽƐ� ĐĂƐŽƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� Ă� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� ĚŽ� ��E�/��dK� ƉƌĠͲ

ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵƉĂƚşǀĞů�ĐŽŵ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ůĞƚŝǀŽ�ĚĂ�/�^͕�Ž�ƋƵĞ�ƉŽĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�Ğŵ�

ƐƵĂ�ƌĞƉƌŽǀĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ĨĂůƚĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶŽ��ĚŝƚĂů�
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^�^Ƶ�Ğ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĂƉƵƌĂĚĂƐ�ƉĞůĂ��W^�͕�ĞƐƐĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�

ĚĞǀĞƌĄ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ� Ă� ƌĞĨĞƌŝĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ^ŝƐ&ŝĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵĂ� ĐŽŶĐůƵƐĆŽ� ŶŽ�

ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŽƵ�ĂŶŽ�ůĞƚŝǀŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŝĐůŽƐ�ĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ�

ĂĚŽƚĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĐƵƌƐŽͬƚƵƌŶŽͬůŽĐĂů�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂͬ/�^͘

ϲ͘ϭ͘Ϯ͘ EĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϭ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�Ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�

ŶŽ� &ŝĞƐ^ĞůĞĕĆŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ŽĐŽƌƌĞƌ� Ğŵ� ƉĞƌşŽĚŽ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ� ŶŽ� �ĚŝƚĂů� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ�

ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϭ�Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�ĂŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�

ĚĞŵĂŝƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�ƉƌĂǌŽƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�ŶŽƐ�

ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑ�ϮϬϵ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ğ�ĚŽƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĚŽ�&ŝĞƐ͘

ϲ͘ϭ͘ϯ͘�EĂ�ŚŝƉſƚĞƐĞ�ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĐŽŵ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ƉŽƐƚĞƌŐĂĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƐĞůĞƚŝǀŽƐ�

ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ŶŽƐ�ŵĞƐŵŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϭ͘ϭ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�

ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�&ŝĞƐ^ĞůĞĕĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ŽĐŽƌƌĞƌ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϭϱ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ĂƚĠ�ĂƐ�

Ϯϯ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ϱϵ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϭϳ�ĚĞ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�Ž�ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ�

�ƌĂƐşůŝĂͲ�&�Ğ�ĞƐƚĂƌĄ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂ�ĂŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�ƉƌĂǌŽƐ�Ğ�

ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑ�

ϮϬϵ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ğ�ĚŽƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ĚŽ�&ŝĞƐ͘

ϲ͘Ϯ͘��ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞƌƌŽƐ�ŽƵ�ĚĂ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ſďŝĐĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�/�^͕�ĚĂ�

�W^�͕�ĚŽ�ĂŐĞŶƚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ŽƵ�ĚŽƐ�ŐĞƐƚŽƌĞƐ�ĚŽ�&ŝĞƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĞŵ�Ğŵ�ƉƌĞũƵşǌŽ�ĂŽ�

��E�/��dK�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ŽƵ�ŶĂ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ƉƌĂǌŽ͕�Ă�^ĞƐƵͬD���ŽƵ�Ž�ĂŐĞŶƚĞ�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ĚŽ�

&ŝĞƐ͕�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞƌ�ĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ĞƌƌŽ�ŽƵ�ſďŝĐĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽ͕�

ƉŽĚĞƌĆŽ�ĂĚŽƚĂƌ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ă�ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ͕�

ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϬϳ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑ�ϮϬϵ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�ĂƉſƐ�Ž�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ă�

ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƉĞůĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂ�Ğ͕�ƐĞ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͕�Ă�

ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�^ĞƐƵͬD���ƐŽďƌĞ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ͘

ϲ͘Ϯ͘ϭ͘�WĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘Ϯ͕�Ă�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ž�

ĞƌƌŽ�ŽƵ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ſďŝĐĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�ϯϭ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƐŽď�

ƉĞŶĂ�ĚĞ�ƉĞƌĚĂ�ĚŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ƉĞůŽ�&ŝĞƐ͘

ϲ͘ϯ͘ EĆŽ�ŚĂǀĞƌĄ�ĐŽďƌĂŶĕĂ�ĚĞ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚŽƐ���E�/��dK^�ăƐ�ǀĂŐĂƐ�ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ�

ŶĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ͘
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ϵ

ϲ͘ϰ͘ �Ɛ� /�^� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ĂĐĞƐƐŽ� ŐƌĂƚƵŝƚŽ� ă� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ƉĂƌĂ� Ă�

ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ���E�/��dK^�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϲ͘ϰ͘ϭ͘��ĂƐŽ�ŚĂũĂ�ĂŶƵġŶĐŝĂ�ĚĂ�/�^�Ğ�ĚŽ�ĂŐĞŶƚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ĂƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵĂƐ�

ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑ�ϮϬϵ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ž�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ�

ĨŝĐĂƌĄ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ�Ă�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�

ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ͕�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�

ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚŝŐŝƚĂů͕� ƐĞŵ� ƉƌĞũƵşǌŽ� ĚĞ� ƌĞǀŝƐĆŽ� ĨƵƚƵƌĂ� ĚŽ� ĂƚŽ͕� ĐŽŵ� Ă� ƌĞƉĞƚŝĕĆŽ� ŽƵ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂƚŽƐ�ƉƌĂƚŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘

ϲ͘ϱ͘���ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ���E�/��dK�ŽďƐĞƌǀĂƌ͗

/�Ͳ ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ŶĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑ�ϮϬϵ͕�ĚĞ�

ϮϬϭϴ͕�ŶĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑ�ϱϯϯ͕�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�Ğ�ŶŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ĂƚŽƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ĚŽ�&ŝĞƐ͕�ĂƐƐŝŵ�

ĐŽŵŽ� ƐƵĂƐ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͕� ĚŝǀƵůŐĂĚŽƐ� ĞůĞƚƌŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͕� ŶŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ�

ŚƚƚƉ͗ͬͬĨŝĞƐ͘ŵĞĐ͘ŐŽǀ͘ďƌ͕�ŽƵ�ƉĞůĂ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�D���;ϬϴϬϬ�ϲϭϲϭϲϭͿ͖

// Ͳ ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ğ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�

ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ͘

ϲ͘ϱ͘ϭ͘��ǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ�ĚŽ�D���ƐŽďƌĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚŽ�&ŝĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�

ĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů� ƚġŵ� ĐĂƌĄƚĞƌ� ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕� ŶĆŽ� ĂĨĂƐƚĂŶĚŽ� Ă�

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ���E�/��dK�ĚĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ͕�ƌĞŐƌĂƐ�

Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ͘

ϲ͘ϲ͘�K�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ�ƉŽƌ͗

/ Ͳ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŶĆŽ�ƌĞĐĞďŝĚĂ�ƉŽƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�

ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ͕� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕� ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĂƐ� ůŝŶŚĂƐ� ĚĞ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕� ƉŽƌ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ŝŶĚĞǀŝĚŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ� ŽƵƚƌŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ�

ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ���E�/��dK�

ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͖

// Ͳ ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ŽƵ�ĂůƚĞƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚŽ���E�/��dK�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ƐŽĐŝĂů�ŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ�

Ğŵ�ƐŝƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞũĂŵ�ĚŽ�D��͖�Ğ

///�Ͳ ĨĂůƚĂ͕�ĞƌƌŽ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂƐ�/�^�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͘



^�h^�YƵĂĚƌĂ�Ϭϱ͕��ůŽĐŽ�<͕�^ĂůĂ�ϳϬϭ͕��Ě͘�K<�KĨĨŝĐĞ�dŽǁĞƌ�ʹ �ƌĂƐşůŝĂͬ�&
��W�ϳϬ͘ϬϳϬͲϵϯϳ�ʹ dĞůĞĨŽŶĞ�;ϲϭͿ�ϯϬϯϯ͘ϭϭϯϴ

ϭϬ

ϲ͘ϲ͘ϭ͘� EŽƐ� ƚĞƌŵŽƐ� ĚŽ� ŝŶĐŝƐŽ� //� ĚŽ� ƐƵďŝƚĞŵ� ϲ͘ϲ͕͘� ĐŽŵƉĞƚĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂŽ�

��E�/��dK�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĞůĂ�ŐƵĂƌĚĂ�Ğ�ƐŝŐŝůŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƐĞŶŚĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϲ͘ϲ͘ϭ͘ϭ͘�K���E�/��dK�ŶĆŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂƌ�ƐƵĂ�ƐĞŶŚĂ�Ğ�ĚĂĚŽƐ�ĐĂĚĂƐƚƌĂŝƐ�ĐŽŵ�

ŽƵƚƌĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŽƵ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŽƵƚƌĂ�ĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ�Ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�

ĚĞ�ƐƵĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͘

ϲ͘ϲ͘Ϯ͘��ŶƚĞŶĚĞͲƐĞ�ƉŽƌ�ĞŶŐĞŶŚĂƌŝĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚŽ�ŝŶĐŝƐŽ�//�ĚŽ�ƐƵďŝƚĞŵ�ϲ͘ϲ͕�ŽƐ�

ŵĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĂƚĂƋƵĞ͕�ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ĂůŐƵĠŵ�ĨĂǌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐƵĂƐĆŽ�

ƉĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽ͕�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚĞƌ�

ĂĐĞƐƐŽ�ŶĆŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͘

ϲ͘ϳ͘�EŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑ�ϮϬϵ͕�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�Ğ�ŶĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑ�ϱϯϯ͕�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�

ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͕� ƌĞŐƌĂƐ� Ğ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ� ƉĞůŽ� &ŝĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ŽƐ�

ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ�ƉƌĠͲƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽƐ�ŽƵ�ƉƌĠͲĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐĞůĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂ�

ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ƐĞƌĆŽ�ŽƐ�ǀŝŐĞŶƚĞƐ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�

ĚĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ� ůĞŐĂŝƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϬ͘ϮϲϬ͕�ĚĞ�ϮϬϬϭ͕�ĂůƚĞƌĂĚĂ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�ŶǑ�

ϭϯ͘ϱϯϬ͕�ĚĞ�ϳ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘

ϲ͘ϴ͘ �ƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ĞŶƚƌĂ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ŶĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ͘

t�'E�Z�s/>�^��K�^��� ^Kh��

;WƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ��Kh�ŶΣ�ϭϭϱ͕ ĚĞ�ϭϴ ĚĞ�ũƵŶŚŽ ĚĞ�ϮϬϮϬ͕ ƐĞĕĆŽ�ϯ͕�ƉĄŐŝŶĂƐ ϰϲ�Ğ�ϰϳͿ


